CSCRA - Relatério e Contas de 2018 Pagina 2 de 21

INDICE
1o [ o= T J SRS 3
Atividades deSENVOIVIAAS ........coooiiiiiii e 3
EvOIuGE0 dO NUMErO de ULENEES ....oiiiiie e e e e e 6
[=AV7o][lo7=To o [0 Mo U E=To [ foRo [ o1=TT=o - | NS 6
Analise da Situagdo Econdmica do CSCRA ... e 7
ReNdiMENtOS € GANKNOS .......coiiiiiiiie i 7
Conta 72 - Prestagies de SEIVIGOS .......cooiiiuiiiiiiiee et 7
Conta 75 - Subsidios, Doagdes e Legados a EXploragao ...........cccccceeeeviiiiiiieeeeeeecennns 8
Conta 78 - Outros Rendimentos € Ganhos ...........cccceviiiiiiiiiiiii e 9
L€ T (o S TSP O ST U PP PR PPN 10
(07T o1 =T S I 1Y AV 1V SR 10
Conta 62 - Fornecimentos e Servigos EXternos ... 11
Conta 63 - Custos COM 0 PESS0aI ........ccoiiuiiiiiiiiiiiie e 13
Amortizagdes, Outros Gastos e Perdas e Gastos e Perdas Financeiros ...................... 14
Outros Gastos € PEerdas .........ooooiiiiiiiiiiiiii e 14
Gastos € Perdas FiNanCEIFOS .........oiuiiiiiiiiii i 15
Analise Estrutural das Contas de Rendimentos € Gastos ...........cccocvivieiiiiiiniic i 15
[RCCYT0] [ e=To [o 38 T [U1T0 [o 2o T30 b= o1 o o J 16
YN o] = To = Tor= Lo ol F= o Lo Y1 - TSSO 17
o Yol [or= To J @ (o= 1 4= o | = | RSO PRERRRN 18
RENAIMENTOS ... s 18
L€ =1 (o1 PO PP 18
F2Y o] o= Tor=To o (ST m =TT U1 | ¢= To [o L= SRS 18
ENCEITAMENTO ..ottt e e rb bt e e e aa b e e e s anbe e e e sanbneeeen 18
AANEXOS .ttt E e eh et e e b et e e e e b e et e e e h e e e e e nbe e e e bre e e e aanees 19
=1 =T o7 o 1SR 20

Demonstragcdo de Resultados ........ooooiiiiiiiiiie e 21



CSCRA - Relatério e Contas de 2018 Pagina 3 de 21

Introducgao

O presente Relatério de Contas diz respeito a atividade desenvolvida pelo Centro Social e Cultural de Riba
de Ave durante o ano de 2018, dando cumprimento a alinea b) do n°1 do artigo 27° dos Estatutos da
instituicao.

O CSCRA é uma Instituicdo Particular de Solidariedade Social cujos estatutos foram registados na
Direccao-Geral de Solidariedade e Segurancga Social, no livro 3 das Associa¢des de Solidariedade Social

sob o n°® 09/88, fls. 167 verso, em 28/03/88, sediada na Rua Fernando Pessoa, n° 164, freguesia de Riba de
Ave.

Tem como objetivos principais: apoiar a infancia e juventude; proteger os cidaddos na velhice e na invalidez
e fomentar e dinamizar atividades de caracter cultural.

Para a persecucgao desses objetivos, tem em funcionamento as Respostas Sociais de Creche, Jardim-de-
Infancia, Centro de Atividades de Tempos Livres, Centro de Dia e Servigo de Apoio Domiciliario.

Assenta numa politica de qualidade baseada na promog¢ao de uma relagao aberta com a comunidade
envolvente e familias garantindo a satisfagdo das necessidades dos seus clientes.

Atividades desenvolvidas

Durante o ano foram varias as atividades desenvolvidas, estando estas integradas nos nossos
projetos pedagdgicos de cada Resposta Social. Estas sustentaram-se numa analise e diagndstico de
necessidades junto dos nossos utentes e respetivas familias. Os pilares educativos centrais do nosso
projeto educativo, sdo acima de tudo a crianga e idoso e as suas familias, pois entendemos que a familia é
um dos elementos fundamentais no processo de educativo e de desenvolvimento da crianga e o elemento
fundamental no processo de cuidados aos nossos seniores. Neste sentido, ao longo do ano promovemos a
participacdo e envolvimento parental no processo educativo da crianga através da participagdo em
atividades pedagdgicas, avaliagao, estabelecimento de estratégias de comunicagéo e elaboragédo de Planos
de Desenvolvimento Individualizado.

Assim sendo, dentro da temética do nosso trabalho com as familias, dinamizamos algumas
atividades/iniciativas facilitadoras rumo a um melhor conhecimento e desenvolvimento das criangas:

v'Sessao de Informacéo “Infecoes respiratérias” destinada aos pais das criangas da creche. Esta
acao foi desenvolvida durante o més de janeiro, visto este ser um més propicio ao desenvolvimento destas
doengas. Participaram 10 pais.

v'Sessado de Informacdo “A conversa com pais sobre o desenvolvimento motor da crianca até
aos 24 meses”. Teve por objetivo informar os pais acerca deste tema, para que estejam atentos a
eventuais sinais de alarme. Foram também abordadas algumas duvidas frequentes, como por exemplo:
Estara o meu filho atrasado no seu desenvolvimento? Gatinhar é importante ou ndo? Que tipo de porta
bebés & melhor para o meu bebé? E o uso dos voadores/aranhas, €& afinal aconselhado ou
desaconselhado? Que marcos motores deve o meu filho/a ter atingido até aos 2 anos? Que diferenca faz no
rendimento escolar futuro ter um bom desenvolvimento motor? Como estimular o desenvolvimento
harmonioso do meu bebé? Todos os pais sairam muito bem esclarecidos desta conversa.

v Programa de Educacao Parental “Anos Incriveis”

No dia 1 de margo, iniciamos mais um grupo de educacgao parental “anos incriveis” num total de 11
participantes. Esta formagédo teve como objetivos principais promover os lagos de afetividade e as
interagbes positivas entre pais e filhos. Foram um total de 14 sessbes que os pais participaram de forma
entusiasmada e assidua.

v'Acdo de Sensibilizacdo para a separacio dos lixos

No ambito do Projeto Eco Escolas, no passado dia 14 de marco organizamos uma agéo de
sensibilizagao destinada aos pais e todos os colaboradores da Instituicdo. Pretende-se esclarecer algumas
duvidas acerca da separagao dos residuos.

Todas estas agdes de ambito informativo/formativo, os pais avaliaram como muito Uteis no dia-a-dia
nos cuidados a prestar as criangas.
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Como atividades promotoras de lagos de afetividade entre pais e filhos, comemoramos o dia do pai
e o dia da m3e. Este ano letivo, indo de encontro ao tema do Projeto Pedagégico, realizamos planta¢des na
nossa horta. Sao sempre realizadas varias atividades de interagao entre as criangas e as suas familias. No
final do ano letivo, tal como em anos anteriores, realizamos a festa de final de ano, onde foi apresentado o
trabalho desenvolvido pelas criangas e ao mesmo tempo onde toda a comunidade educativa convive.

Ao longo do ano temos desenvolvido alguns projetos, também destinados as familias: projeto de
massagens infantis “contos na Pele”, cujo objetivo é a valorizagdo do toque na relagéo entre pais e filhos em
idades muito precoces; programa de educagao parental “anos incriveis” para bebés e pais; programa de
educagao parental “anos incriveis” para pais de criangas entre os 2 e os 8 anos; programa “todos cantam”,
onde pais e criangas aprendem juntos cangdes infantis, de forma a facilitar a relagcéo entre pais e filhos e ao
mesmo tempo promover o desenvolvimento da linguagem.

Para as nossas criangas, desenvolvemos algumas atividades, que de certa forma ja fazem parte do
nosso “bilhete de identidade pedagdgico”, nomeadamente a participagao nos workshops na Casa da Musica
do Porto; visitas anuais a biblioteca Municipal; dinamizacdo semanal de aulas de educacgao fisica, musica e
danca. Como atividade extracurricular desenvolvemos o inglés.

Como projetos destinados a inféncia, continuamos a desenvolver o programa de alimentagcéo
saudavel e saude oral, ambos desenvolvidos em parceria com o Centro de Saude de Delaes.

Na tematica da educagdo ambiental, tivemos, pela primeira vez a bandeira verde. Esta foi um
reconhecimento do Projeto Eco Escolas, pelas boas praticas de educagcdo ambiental desenvolvidas na
nossa organizagdo. Foram varios os temas trabalhados neste projeto: energia, residuos, agua, floresta,
horta bioldgica, biodiversidade e o mar.

Como saidas ao exterior, realizamos o passeio de final de ano a Quinta de Penteeiros em Ponte de
Lima e as ja habituais idas a praia na Pévoa de Varzim.

No Centro de Atividades de Tempos Livres, continuamos a dinamizar os programas de férias
escolares, compostos por atividades variadas, indo de encontro a uma ocupagao saudavel dos tempos
livres e a um fortalecimento dos conhecimentos, capacidades e competéncias adequadas para a fixa etaria
destas acriangas. Dos programas escolares desenvolvidos destacamos as visitas de estudo aos Bombeiros
voluntarios de Riba de Ave, ao Parque bioldgico da Serra da Lousé e as Oficinas tematicas do Parque da
Devesa em V.N. de Famalicao.

Ao longo de todo o ano letivo fomos também parceiros das familias no apoio aos trabalhos
escolares, apoio as refei¢cdes e transportes.

No que diz respeito as respostas sociais da Terceira Idade, continuamos a desenvolver os projetos
promovidos pela camara Municipal de V.N. de Famalicio: bocia, educacgao fisica e hidroginastica.

No nosso plano de intervengado continuamos a potenciar o envolvimento da familia nos cuidados a
prestar ao idoso; o desenvolvimento de atividades de estimulagdo cerebral e cognitiva; promogao de
relacbes saudaveis e de convivio entre outros idosos e amigos; desenvolvimento dos projetos
intergeracionais com as criangas do Jardim de infancia; desenvolvimento de atividades de educacao
ambiental, nomeadamente o atelier de reciclagem do papel no &mbito do Programa Eco Escolas.

Para a comunidade, demos continuidade ao grupo de cantares e & ginastica

As parcerias estabelecidas com a comunidade continuam a ser uma mais-valia para o sucesso do
nosso Plano Anual de Atividades. Foram nossos parceiros as seguintes entidades:

e Camara Municipal de Vila Nova de Famalicdo

e Comissao Social Inter-freguesias

e Biblioteca Municipal — Pélo de Riba de Ave

e Junta de Freguesia de Riba de Ave

e Resinorte

e Agrupamento de Escolas de Pedome

e Didaxis — cooperativa de Ensino

e Externato Delfim Ferreira

e Equipa de Saude Escolar do ESF “Terras de Camilo”
e Equipa Concelhia de Interven¢éo Precoce

e Associagao Bandeira Azul
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Bombeiros Voluntarios de Riba de Ave

Centro Qualifica — Escola Padre Benjamim Salgado

Ao longo deste ano letivo, a Instituicdo esteve envolvida em varios projetos:

No que respeita a investimentos, em 2018 adquirimos os seguintes equipamentos:

Projeto de alimentagéo saudavel — PASSE
Programa de Saude Oral

Projeto da Biblioteca na Comunidade

Projeto de Musica na Infancia

Projeto de Educacéo Fisica para a Educagao Pré-Escolar
Projeto de Inglés para a Infancia

Projeto de Educacéo Fisica para a 32 Idade
Grupo de Cantares da Comunidade

Projeto de Animagao Musical da 3?2 Idade
Projeto de Intercambio de Idosos

Projeto de Intergeracionalidade “As avozinhas”
Projeto de Educagéo Parental “Anos Incriveis”
Projeto Eco-Escolas

Massagens para Bebés

Projeto de massagens infantil “Contos na Pele”

- Ferro a vapor — 129,90€;

- Méveis para salas — 332,10€
- Computador + discos — 730,60€

- Estantes em ferro para espaco de arrumos — 369,00€

- Janelas para espaco de arrumos — 1.180,80€

- Maquina fotografica — 217,98€

- Microfones, cabos, suportes — 692,50€

- Maquina de secar roupa — 4.481,51€

- Telas para janela — 166,05€

- Programa Anos Incriveis para professores — 1.628,62€
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Evolugao do Numero de Utentes

2015 2016 2017 2018
Creche 56 57 58 58
Jardim de Infancia 95 98 90 80
CATL 70 91 85 85
Centro de Dia 10 10 10 10
Apoio Domiciliario 60 60 58 62
Total 291 316 301 295
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O numero de utentes a frequentar a Creche tem-se mantido estavel nos Ultimos anos, estando esta
Resposta Social totalmente preenchida. No entanto, no inicio de cada ano letivo, a sala Creche Médios (1 a
2 anos) nunca esta totalmente preenchida, uma vez que séo reservadas algumas vagas para os bebés que
ao longo do nao letivo transitam do Bergario.

No Jardim-de-Infancia iniciamos o ano letivo 2018/2019 com 80 utentes. Apesar da capacidade desta
resposta social ser de 100 utentes, esta situagdo deve-se a inexisténcia de lista de espera para preencher
todas as vagas.

No Centro de Atividades de Tempos Livres, 0 nimero de utentes mantém-se acima dos limites fixados pelos
Acordos de Cooperacédo (45 utentes em CATL de Extensdo de Horario sem almogo e 8 utentes em CATL
Classico), uma vez que as vagas disponiveis se tornam insuficientes para dar resposta ao ndmero de
criangas que renova a inscri¢gao na transi¢cdo do Jardim-de-Infancia para o CATL.

Relativamente a terceira idade, continua a existir um numero de utentes superior aos acordos de
cooperagao devido a grande procura para estes servigos.

Evolucao do Quadro de Pessoal

O Centro social e Cultural de Riba de Ave teve, em 2018, ao seu servigo 45 colaboradores efetivos.

Foram, ainda, celebrados entre os meses de maio a setembro 2 contratos de trabalho a termo certo para a
substituicdo de colaboradoras dos servigos de limpeza e Servigos de Apoio Domiciliario no seu periodo de
férias.

Contamos, ainda, com a colaboragdo externa do médico, do professor de musica, da professora de inglés,
do professor de ginastica e, este ano letivo, também de uma professora de danga.
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Rendimentos e Ganhos

Analise da Situagao Econémica do CSCRA

O total dos Proveitos atingiu, em 2018, o valor de 978.214,79€, verificando-se um acréscimo de 1,16%

relativamente ao ano anterior.

UM: Euros
2016 2017 2018
Prestacao de Servigos 309.410,63 335.480,06 351.360,57
Subsidios, Doagbes e Legados a Exploragéo 581.670,35 593.243,71 587.320,81
Outros Rendimentos e Ganhos 34.353,13 38.226,08 39.533,41
Proveitos e Ganhos Financeiros 4,56 0,95 0,00
Total 925.438,67 966.950,80 978.214,79
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Prestacéo de Servigos

Conta 72 - Prestacgao de Servigos

Subsidios, Doacgoes e
Legados Exploragéo

QOutros Rendimentos e
Ganhos

Proveitos e Ganhos

Financeiros

02016
[2017
02018

A conta 72 — Prestagdo de Servigos regista os valores das comparticipagdes familiares recebidas pelos
servigos prestados aos utentes e as quotizagdes dos socios da instituicao.

Verifica-se, no total, um acréscimo de 4,73% relativamente ao ano anterior.

2016 2017 2018 Var 17/18
72111 - Creche 52.406,89| 58.079,26| 62.743,58 8,03%
72112 - Jardim-de-Inféncia 103.218,01| 110.626,64 | 110.464,31 -0,15%
72113 — CATL Ext. Horario 44.508,40 | 50.169,52| 50.183,97 0,03%
72114 — CATL Cléassico 14.172,50 13.217,03 | 13.030,51 -1,41%
72142 - Centro de Dia 23.298,75| 25.557,75| 25.591,80 0,13%
72143 - Apoio Domiciligrio 68.957,60| 74.833,30| 86.447,45 15,52%
722 - Quotizacdes 2.848,48 2.996,56 | 2.898,95 -3,26%
Total 309.410,63 | 335.480,06 | 351.360,57 4,73%




CSCRA - Relatério e Contas de 2018 Pagina 8 de 21

Estes valores estdo dependentes da variagdo do numero de utentes a frequentar a instituicdo e das
oscilagdes dos rendimentos e despesas dos agregados familiares de um ano para o outro.

Na Creche, a variacdo da frequéncia dos utentes de um ano para o outro assume especial relevancia
devido a entrada de bebés para o Bergario que sé completam os 4 meses apds o inicio do ano letivo e as
vagas reservadas na Creche Médios para as criangas que transitam do Bergario no decorrer do ano letivo.

Relativamente ao Jardim-de-Infancia, apesar da capacidade instalada de 100 utentes, tivemos no ano letivo
2017/2018 90 utentes a frequentar a instituicdo e iniciamos o ano letivo 2018/2019 com 80 utentes. Apesar
do numero de vagas por preencher, apenas se verifica uma redugéo de 0,15% no valor da prestagao de
Servigos.

No CATL de Extensdo de Horario verifica-se um pequeno acréscimo de 0,03%, enquanto que no CATL
Classico se verifica uma reducéo de 1,41%.

O significativo acréscimo no Servigo de Apoio Domiciliario fica a dever-se ao aumento do numero de
servigos prestados por utente e, também, a uma atualizagdo dos valores maximos dos servigos prestados.

Conta 75 - Subsidios, Doagoes e Legados a Exploragao

A conta 75 — Subsidios, Doagdes e Legados a Exploragdo inclui os valores dos Acordos de Cooperagao
com a Seguranga Social e Subsidios a Exploragao de outras entidades.

Verifica-se uma reducao de 1,00% relativamente ao ano anterior.

2016 2017 2018 Var 17/18
7511 - Acordos Cooperacao (ISS, IP) 579.505,06 | 593.243,71| 587.320,81 -1,00%
7511111 - Creche 167.928,46 | 173.512,36| 182.946,34 5,44%
7511113 - Jardim de Infancia 209.795,04 | 213.715,35| 193.822,11 -9,31%
7511114 — CATL Extensao Horario 23.457,60| 23.949,00| 24.478,20 2,20%
7511115 — CATL Classico 7.829,76 7.993,92 8.169,60 2,20%
7511412 - Centro de Dia 11.710,44 | 11.956,68 | 12.220,20 2,20%
7511414 - Apoio Domiciliario 158.783,76 | 162.116,40 | 165.684,36 2,20%
7512 - FSE 0,00 0,00 0,00 0,00%
7513 - IEFP, IP 2.165,29 0,00 0,00 0,00%
7514 - FSS 0,00 0,00 0,00 0,00%
7515 - Autarquias 0,00 0,00 0,00 0,00%
7518 - Outros 0,00 0,00 0,00 0,00%
Total 581.670,35| 593.243,71 | 587.320,81 -1,00%

Na Creche e no Jardim-de-Infancia as oscilagbes justificam-se pela variagdo do numero de utentes a
frequentar a instituicdo durante o ano letivo. Apesar da Creche se encontrar lotada, alguns bebés séo
admitidos no decorrer do ano letivo apés completarem os 4 meses de idade. A instituicdo sé comecga a
receber o valor correspondente a comparticipagdo da Seguranga Social apds a entrada da crianga, o que
provoca uma oscilagao nos valores recebidos de ano para ano;

No CATL, Centro de Dia e SAD o aumento verificado deve-se a atualizagao dos valores recebidos por
utente efetuada pela Seguranca Social (nestas 3 Respostas Sociais, como a frequéncia continua acima do
numero de utentes abrangido pelos Acordos de Cooperagéo, ndo ha redugéo por parte da Seguranga Social
em funcdo das variagdes no niumero de utentes).
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Conta 78 - Outros Rendimentos e Ganhos

A conta 78 — Outros Rendimentos e Ganhos inclui os valores relativos a corregdes de exercicios anteriores,
subsidios ao investimento, donativos e outros, conforme tabela abaixo.

Verifica-se um acréscimo de 3,42% relativamente ao ano de 2017.

2016 2017 2018 Var 17/18
7881 - Correcgdes exercicios anteriores 830,10 385,38 1.314,51| 241,09%
7883 - Subsidios para investimento 21.950,07 22.050,25| 22.050,25 0,00%
7888 - Outros 11.172,96 | 15.790,61 15.018,65 -4,89%
7889 - Donativos 400,00 0,00 1.150,00 | 100,00%
Total 34.353,13| 38.226,24| 39.533,41 3,42%

Os Outros Rendimentos incluem, em 2018, os valores abaixo discriminados:

7888 - Outros 2018

Seguro saude - valor suportado por colaboradores / estornos 5.358,67
Reembolsos seguro acidentes pessoais/trabalho 867,00
Consignagéo IRS 3.533,12
Receitas Festa Final (donativos para parque infantil) 3.117,75
Receitas Programa Educagéo Parental (ndo utentes) 200,00
Servigo transporte piscina idosos 1.040,00
Descontos/devolugdes produtos 902,11
Total 15.018,65
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Gastos

O total dos Gastos atingiu, em 2018, o valor de 991.971,60€, verificando-se um acréscimo de 2,66%

relativamente ao ano anterior.

UM: Euros
2016 2017 2018
CMVMC 117.217,17 | 121.542,49| 126.641,25
FSE 136.724,93 | 137.321,70| 136.466,10
Custos com Pessoal 626.224,49 | 652.825,00| 673.814,35
Outros Custos e Perdas 56.580,88 54.610,08 55.049,90
Total Gastos 936.747,47 | 966.299,27 | 991.971,60
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CMVMC FSE

Conta 61 - CMVMC

Na conta 61 — Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas s&o contabilizados os géneros
alimentares destinados a confeg¢ao das refeicées. Regista-se, aqui, um acréscimo de 4,2% relativamente ao
ano anterior.

2016 2017 2018
Existéncias Iniciais 3.500,00 4.350,00 2.300,00
Compras 118.067,17 | 119.492,49| 126.591,25
Regularizagdo de existéncias 0,00 0,00 0,00
Existéncias Finais 4.350,00 2.300,00 2.250,00
Custo do Exercicio 117.217,17 | 121.542,49 | 126.641,25

A partir do ano letivo 2016/2017 verifica-se um aumento significativo do numero de criangas que frequentam
o CATL de Extensao de Horario a almocgar na instituicao. Esta situagao afeta os valores do custo com a
alimentagao a partir de setembro de 2017, sendo o seu impacto mais sentido em 2018. Também se tem
verificado um aumento do nimero de utentes do Servico de Apoio Domiciliario a usufruir do servigo de
alimentagao.
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Conta 62 - Fornecimentos e Servigos Externos

A conta 62 - Fornecimentos e Servigos Externos engloba os servigos prestados por terceiros a instituicao.
Verifica-se, no total, uma redugao de 0,76% relativamente ao ano anterior.

2016 2017 2018 Var 17/18
Servicos especializados
Trabalhos especializados 3.058,87 2622,40 5.780,55 120,43%
Publicidade e propaganda 419,14 159,91 286,60 79,23%
Vigilancia e Seguranca 2.612,49 95,56 126,49 32,37%
Honorarios 12.907,56 | 11988,89| 13.703,17 14,30%
Conservagao e reparagao 9.146,20| 12 817,44 | 16.909,91 31,93
Outros 380,00 507,50 420,00 -17,24%
Materiais
Ferramentas e utensilios 5.499,51 4 313,27 4.186,04 -2,95%
Livros e documentacgéo técnica 324,34 89,46 349,72 290,92%
Material de escritério 1.550,31 1 830,49 1.556,86 -14,95%
Artigos para oferta 2.101,57 2129,18 1.555,45 -26,95%
Material didatico 11.926,84 | 12776,32| 10.596,66 -17,06%
Jornais e revistas 0,00 40,00 174,90 337,25%
Outros 0,00 616,41 735,32 27,57%
Energia e fluidos
Eletricidade 10.143,84 | 10531,44 9.735,92 -7,55%
Combustiveis 9.002,00| 10097,00| 10.207,76 1,10%
Agua 4.787,26 5464,74| 4.626,79 -15,33%
Gas 7.717,11 7 425,44 6.918,31 -6,83%
Outros 3.825,80 394537 | 4.99577 26,62%
Deslocacgdes, estadas e transportes
Deslocacdes e estadas 7.981,49 8 837,19 9.257,22 4,75%
Servigos diversos
Rendas e alugueres 2.472,07 1018,20 1.018,20 0,00%
Comunicagao 2.022,61 2 159,14 2.389,55 10,67%
Seguros 5.127,39 3 995,21 3.788,22 -5,19%
Limpeza, higiene e conforto 23.943,39 | 22 948,66 | 20.485,14 -10,73%
Rouparia 4.282,09 5 604,33 2.896,08 -48,32%
Decoragdes 1.522,60 1302,65 1.453,00 11,54%
Qutros servigcos 2.894,34 1837,71 1.135,95 -38,19%
Encargos de saude com utentes 1.076,11 2207,79 986,49 -55,32%
Total 136.724,93 | 137 321,70 | 136.275,87 -0,76%

= Trabalhos especializados — nesta rubrica foram contabilizados, em 2018, os valores abaixo
discriminados:

Contrato Sage (programa salarios) 606,80
Contrato F3M (programas utentes, contabilidade, sécios e imobilizado) 720,78
Cabeleireira Centro de Dia 216,50
Pagina Internet 184,50
Inbioside — Analises alimentos 141,97
ITG — Inspegédo gas 120,00
Mercado Azul — Teatro Natal Creche 100,00
VIP — Elaboragéo candidatura Portugal 2020 3.690,00
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Publicidade e Propaganda - publicagdo nos jornais locais das Convocatdrias das Assembleias Gerais
da instituicdo de marg¢o e novembro.

Vigilancia e Seguranga - manutengdo dos extintores e outros meios de combate a incéndio (em 2016
foi incluido nesta conta o custo com a elaboragéo do Plano de Segurancga Interno).

Honorarios - valores pagos a colaboradores externos (médico, professor de musica, professora de
inglés e professor de educacao fisica). Em 2018 passamos a ter, também, a professora de danga.

Conservagao e reparagao — conservagao e reparagdo automoével, de instalagdes e de equipamentos,
conforme tabela:

Conservagao e Reparagcao 2016 2017 2018 Var 17/18
Viaturas 6.246,86| 7 54566| 10.391,24 37,71%
Instalagées 557,17 1126,77| 1.100,94 -2,29%
Equipamentos 2.342,17| 4 145,01 5.417,73 30,70%

Outros servigos especializados —emissao de licengas de transporte coletivo de criangas pelo IMMT e
comissao de cobranga de quotas dos sdcios.

Ferramentas e utensilios — loicas e utensilios para a cozinha, marmitas para o SAD e materiais
utilizados em algumas reparagdes na instituicao.

Artigos para oferta - prendas de Natal para os utentes da instituicdo e ofertas aos finalistas do Jardim-
de-Infancia.

Material didatico — materiais utilizados nas atividades das salas (jogos, livros, papel, cartolinas, tintas,
etc...)

Outros materiais — "Livros de Recados" e "Livros de Registo Diario".

Energia e fluidos — eletricidade, combustiveis, dgua, gas e outros (pellets para alimentacdo das
caldeiras).

Deslocagoes e estadas - esta conta desdobra-se conforme a tabela:

Deslocacgoes e estadas 2016 2017 2018 Var 17/18
Pessoal 251,38 163,81 44552 | 171.97%
Utentes 7.730,11] 8673,38| 8.811,70 1,59%

Nas Deslocagbes de Utentes estdo registadas as saidas das criangas ao exterior como passeios,
“visitas de estudo” e deslocagdes das criangas do Jardim-de-Infancia e do CATL a praia (incluindo
valores de aluguer de autocarros e refeigdes).

Rendas e alugueres — aluguer mensal da impressora/fotocopiadora.
Comunicagido — telefone e internet.

Seguros - dividem-se conforme tabela abaixo:

| Seguros 2016 2017 2018 Var 17/18
Escolar 802,68 663,08 654,95 -1,23%
Automovel 2.64145| 2513,23| 2.243,58| -10,73%
Instalacdes 1.683,26 818,90 699,27 -14,61%
Intoxicagdes alimentares 0,00 0,00 190,22 | 100,00%
Acidentes Pessoais - Formagéo 0,00 0,00 0,00 0,00%
Total 5.127,39| 3995,21| 3.788,02 -5,19%

Limpeza, Higiene e Conforto — a reducao de 10,73% nesta rubrica esta relacionada com a procura de
novos fornecedores e renegociacao de precos, a partir do final do ano de 2017.

Rouparia - custos com a aquisicdo de batas e t'shirts para as criangas e para as funcionarias. As
variagbes desta conta estdo relacionadas com a necessidade de em cada ano se proceder a uma
maior ou menor reposi¢ao de stocks destes artigos.
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= Decoragoes — valores pagos a empresa de jardinagem.

= Outros Servigos — inclui os gastos discriminados na tabela abaixo:

UPS — transportadora Programa Anos Incriveis 331,94
Aluguer de palcos para Festas 738,00
INR — alteracéo registo predial 60,00
Quotas Biblioteca Municipal 6,01

= Despesas de Saude com Utentes - inclui os tratamentos do hospital em casos de acidentes pessoais
(sendo posteriormente pedido o reembolso ao seguro) e alguns medicamentos para os primeiros

socorros prestados na institui¢cao.

Conta 63 - Gastos com Pessoal

Na conta 63 - Custos com Pessoal verifica-se em 2018 um aumento de 3,22% relativamente ao ano de

2017.

UM: Euros
2016 2017 2018 Var 17/18

Remuneracgdes Certas 475.646,81| 495 386,66 | 512.130,66 3,38%
Remuneracgdes Adicionais 21.757,18 23 933,00 25.083,76 4,81%
Encargos s/ Remuneragoes 109.907,32| 116 236,27 | 120.492,86 3,66%
Outros Custos c/ Pessoal 18.913,18 17 269,07 16.107,07 -6,73%
Total 626.224,49 | 652 825,00| 673.814,35 3,22%

6321 - Remuneragoes Certas

O acréscimo de 3,38% esta relacionado com as atualizagdes salariais nos vencimentos devido a alteragao

da tabela salarial aplicada as IPSS’s e atualizagdo do SMN.

6322 - Remunerago6es Adicionais

A subconta de remuneragoes adicionais esta dividida de acordo com a tabela:

Remunerac¢des adicionais 2016 2017 2018 Var 17/18
Subsidios de alimentagdo 1.657,67| 1281,33| 1.506,96 17,61%
Diuturnidades 18.568,01 | 21 051,67 | 22.276,80 5,82%
Gratificacoes 1.231,50 600,00 0,00| -100,00%
Complemento de fungéo 300,00 1.000,00| 1.300,00 30,00%

Total 21.757,18 | 23.933,00 | 25.083,76 4,81%

635 - Encargos sobre Remuneragoes

Nesta rubrica sao registados os encargos com a Seguranga Social suportados pela instituicdo. O acréscimo

verificado fica a dever-se as atualizagbes salariais.

Outros Gastos com Pessoal

Nos Outros Gastos com Pessoal, estdo incluidas as seguintes subcontas:
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Na rubrica de Outros Custos com o Pessoal foi contabilizado o valor pago pelos servicos de saude, higiene
e seguranga no trabalho, despesas com renovagao de TCC e ofertas aos colaboradores no Natal.

Outros Custos com Pessoal 2016 2017 2018 Var 17/18
634 - Indemnizacdes 292,82 1318,73| 1.444,60 9,54%
636 - Seguro de Acidentes Trabalho 491744 | 5146,72| 4.856,40 -5,64%
638 - Outros Custos com Pessoal 13.702,92 | 10 803,62 | 9.806,07 -9,23%
Formagéo Profissional 286,00 596,00 | 1.339,00 | 124,66%
Seguro Saude 8.284,70| 6526,31| 6.783,82 3,95%
Outros 5.132,22| 3681,31| 1.683,25| -54,28%
Total 18.913,18 | 17 269,07 | 16.107,07 -6,73%

Laboralis — Medicina e Seguranca no Trabalho 1.212,20
Processo Tribunal Otilia (acidente trabalho) 260,11
Jantar Natal 1.030,00
Ofertas colaboradores Natal 1.179,00
Amortiza¢6es, Outros Gastos e Perdas e Gastos e Perdas Financeiros
UM: Euros
2016 2017 2018 Var 17/18
Amortizacdes 4454541 | 43417,01| 42.800,70 -2,53%
Outros Gastos e Perdas 7.722,21 8 488,67 9.768,93 9,93%
Gastos e Perdas Financeiros 4.313,26| 270440| 2.480,27 -37,30%
Total 56.580,88 | 54 610,08 | 55.049,90 -3,48%
Outros Gastos e Perdas
Conta 68 - Outros Gastos e Perdas 2016 2017 2018 Var 17/18
681 — Impostos e taxas 0,00 0,00 318,10 100,00%
683 - Dividas incobraveis 585,00 0,00 0,00 0,00%
6881 - Corregdes desfavoraveis exercicios anteriores 5.853,75 7 761,86 8.418,61 8,46%
6883 - Quotizacbes 50,00 0,00 470,00 100,00%
6887 - Multas e penalidades 0,00 20,91 75,00 258,68%
698 - Outros custos e perdas extraordinarios 1.233,46 705,90 487,22 -30,98%
Total 7.722,21 8 488,67 9.768,93 15,08%

As correcbes desfavoraveis de exercicios anteriores incluem acertos de valores de utentes (valores que
ficaram por cobrar relativos a anos anteriores) e a insuficiéncia de estimativa no calculo das férias e

subsidio de férias a pagar em 2018 (custo de 2017).

Na subconta Outros Custos e Perdas Extraordinarios foram registados em 2018 os seguintes valores:

Devolugéo de valor seguro saude (pago indevidamente por funcionaria)

291,00

Acertos nas contas de fornecedores

10,99

Desisténcias de sécios

185,23
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Gastos e Perdas Financeiros

Sao aqui registados os servigos bancarios (comissdes) com transferéncias e Terminal de Pagamento
Automatico, os juros relativos ao empréstimo do Montepio (Linha de Crédito Il para apoio as IPSS’s) e os
juros suportados com o leasing da Renault Kangoo (viatura adquirida para o Servigo de Apoio Domiciliario

em agosto de 2016).

Analise estrutural das contas de Rendimentos e Gastos

Rendimentos e Ganhos

2017 % 2018 %
Prestacao de Servigos a Utentes 335480,06| 34,71% | 351.360,57 | 35,92%
Subsidios, Doagodes e Legados a Exploracéo 593 243,71| 61,37% | 587,320,81| 60,04%
Outros Rendimentos e Ganhos 37 925,68 3,92% | 39.533,41 4,04%
Proveitos e Ganhos Financeiros 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Total 966 649,45 |100,00% | 978.214,79 | 100,00%

4,04% f

0,00%

Gastos e Perdas

M Prestacdo de Servigos a Utentes

W Subsidios, Doagdes e Legados a
Exploragdao

Outros Rendimentos e Ganhos

Proveitos e Ganhos Financeiros

2017 % 2018 %
CMVMC 12154249 | 12,58% | 126.641,25| 12,77%
Fornecimentos e Servigos Externos 137 321,70 | 14,21% | 136.466,10| 13,76%
Gastos com Pessoal 652 825,00 | 67,56% | 673.814,35| 67,93%
Outros Gastos e Perdas 54 610,08 5,65% | 55.049,90 5,55%
Total Custos 966 299,27 | 100,00% | 991.971,60 | 100,00%
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Resultado Liquido do Exercicio

No ano de 2018, a instituigdo registou um Resultado Liquido do Exercicio no valor de -13.566,58€.
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Apreciacao Financeira

2016 2017 2018
EBITDA 37 545,31 46 471,59 31.714,39
EBITDA (excluindo subs diferidos) 15 595,24 24 521,52 9.664,14
Total do Ativo 869 408,75| 839 363,17 | 797.669,11
Total do Capital Préprio 697 632,08| 676 032,19| 640.415,36
Total do Passivo 171 776,67 | 163 330,98 | 157.253,75
Autonomia Financeira 80,24% 80,54% 80,29%
Endividamento 19,76% 19,46% 19,71%
Solvabilidade 4,06 4,14 4,07

O EBITDA traduz os resultados antes de impostos, gastos de financiamento, depreciagdes e amortizagdes.
Traduz o quanto a instituicdo gera de recursos através das suas atividades operacionais.

A instituicdo apresenta, em 2018, uma Autonomia Financeira (independéncia da instituicio face a capitais
alheios) de 80,29% (sendo este indicador maior que 50%, traduz grande solidez e baixo risco para a
instituicao).

A Solvabilidade indica a capacidade da instituicado para fazer face aos compromissos de médio e longo
prazo. Sendo maior que 1 significa que o valor dos Capitais Proprios € superior ao Passivo, refletindo baixo
risco, dado que os capitais proprios sdo suficientes para fazer face as dividas a terceiros e existe margem
de seguranca. A instituicao apresenta em 2018 uma solvabilidade de 4,07.

No total do Capital Proprio verifica-se uma redugéo de 3,1% relativamente ao ano anterior.

Descrigao Saldo Inicial | Aumentos | Diminui¢oes | Saldo Final
Fundos 16.014,01 0,00 0,00 16.014,01
Excedentes técnicos 0,00 0,00 0,00 0,00
Reservas 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultados transitados 235.240,78 650,74 0,00 | 235.891,52
Excedentes de revalorizacdo 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras variagdes fundos patrimoniais 424.126,66 0,00 22.050,25 | 402.076,41
Total 675.381,45 650,74 22.050,25 | 653.981,94
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Rendimentos

Execugao Orcamental

Rendimentos Orcamento | Valor 2018 Diferenca Var %
Prestacao Servigos 339.790,48 | 351.360,57 11.570,09 3,41%
Comparticipagdes Familiares 336.790,48 | 348.461,62 11.671,15 3,47%
Quotizagbes Socios 3.000,00 2.898,95 -101,05 -3,37%
Subsidios, Doagdes Legados Exploragao 570.069,96 | 587.320,81 17.250,85 3,03%
Acordos Cooperagao Seg. Social 570.069,96| 587.320,81 17.250,85 3,03%
FSE (Formacéo para a Inclusao) 0,00 0,00 0,00 0,00%
IEFP,IP. 0,00 0,00 0,00 0,00%
FSS 0,00 0,00 0,00 0,00%
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00%
Proveitos Extraordinarios 34.707,41 39.533,41 4.826,00 13,90%
Subsidios Diferidos 21.950,07 22.050,25 100,18 0,46%
Donativos 0,00 1.150,00 1.150,00| 100,00%
Outros 12.757,34 16.333,16 3.575,82 28,03%
Proveitos Financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00%
Total 944.567,85| 978.214,79 33.646,95 3,56%
Gastos
Custos Orgamento Valor 2018 Diferenca Var %
CMVMC 120.368,48 | 126.641,25 6.272,77 5,21%
Fornecimentos e Servigos Externos 128.904,79 136.275,87 7.371,08 5,72%
Custos com Pessoal 635.423,92| 673.814,35 38.390,43 6,04%
Amortizagdes 43.417,01 42.800,70 -616,31 -1,42%
Outros Gastos e Perdas 3.397,35 9.768,93 6.371,58| 187,55%
Gastos e Perdas Financeiros 2.720,89 2.480,27 -240,62 -8,84%
Total 934.232,45| 991.781,37 57.548,92 6,16%

Solicitamos que o Resultado Liquido do Exercicio de 2018, no valor de -13.566,58€ transite para o ano

seguinte.

A Direcdo do CSCRA expressa sinceros agradecimentos a todas as pessoas e entidades que
acompanharam a instituicdo no ano de 2018.

Riba de Ave, 21 de marco de 2019
A Direcéo

Encerramen

Aplicacao de Resultados

to
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ANEXOS



